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Diplomacia y cultura
Contenidos basicos para una reflexién pertinente

Andrés Ordonez

Diplomacia. ¢Qué diplomacia cabe en un mundo regido por criterios
comerciales y financieros integrados? Cultura. ¢Qué cultura en una
realidad donde los imperativos categoricos de tiempo y espacio tienden

a la obsolescencia, lo virtual adquiere una contundencia semejante a lo
concreto y los productos culturales tienden a la proliferaciéon? Diplomacia
cultural. ¢Es viable una “diplomacia cultural” que no integra de manera
coherente la economia, la educacion, la tecnologia y los universos de
representacion simboélica que sustentan la identidad? El momento actual
es un punto de inflexién y reflexionar sobre el sentido de la cultura y su
relacion con el proyecto mexicano de politica exterior es oportuno. Ao

Ser y parecer

En una esquina de la Ciudad de México,
estando el seméforo en rojo, el conductor
a mi lado intent6 ganar un par de metros
sin advertir el paso de un joven albaiiil.
El peat6n esquivé el golpe y, tras unos
segundos de miradas ofuscadas, el agra-
viado descargd su enojo espetandole en
perfecto inglés estadounidense, “Fuck
you!”. Este episodio sucedié pocos dias
antes o después de que se celebrara en
la Cancillerfa un concurso de ingreso al
Servicio Exterior Mexicano. Los
resultados de los exdmenes se-
fialaron que los nuevos diplom4-
ticos mexicanos habian obteni-
do mejores calificaciones en las
pruebas de idioma inglés que en
las de lengua castellana. Ambas
situaciones merecen reflexion en
la medida en que la lengua es el
instrumento fundamental para

_ construir la realidad individual
1 y social, en tanto la lengua es el
3 vehiculo esencial para transmitir y
- asimilarlos contenidos simbélicos
= que cohesionan a los individuos y
< les confieren una identidad perso-
% naly colectiva.

Una hipotesis inicial es que la incorpo-
raci6on del pais a los procesos globales ha
traido consigo una creciente dificultad en
la adecuacion entre la realidad (o tal vez
debiera decir las realidades) de la nacion y
su expresion simbolica. La transformacion
del proyecto nacional iniciada en 1982 v
claramente perceptible a partir de 1988
ha implicade la fractura del imagina-
rio colectivo mexicano. En todo caso, el
problema no ha sido la mudanza de los
codigos, sino el vacio que ha generado
su trastocamiento. Al desmantelamiento

del universo simbélico anterior a la glo-
balizacién del pais no ha correspondido
la renovacién de un marco axiolégico
articulado que acompafie y encauce el
nuevo trayecto.

Esta situacion se ha manifestado de
diversas maneras. En el &mbito oficial,
se renuncia a usos formales (practicos
v retbricos) que en cualquier pais del
mundo codifican el orden politico y cuya
ausencia ha determinado en México el
debilitamiento extremo de la institucién
presidencial y la consecuente falta de

coordinacién interinstitucional en
el gobierno federal. En el &mbito
de la sociedad civil, el término
cultura es recurrente en el voca-
bulario pero su sentido es cada
vez més hueco. Evidentemente,
no es que en México la cultura
se encuentre al margen de las
preocupaciones del gobierno y
los gobernados. El problema ra-
dica en que la transicién politica
que vive México en los inicios del
siglo xx1 implica fundamental-
mente una crisis cultural, la cual
se manifiesta con singular claridad
en el &mbito de nuestra propia
representacion simbolica.

ANDRES ORDORNEZ (Ciudad de México, 1958), licenciado en letras por la UNAM y doctor por la Universidad de Londres, ha sido profesor en las universidades
Nacional Auténoma de México, de La Habana y de Sdo Paulo y en el ITESM, e investigador visitante en el Iberoamerikanisches Institut de Berlin. Es miembro de
carrera del Servicio Exterior Mexicano. Entre sus publicaciones se encuentran Fernando Pessoa. Un mistico sin fe (Siglo XXI Editores), Entremundos (Siglo XXI Edi-
tores), Devoradores de ciudades (Cal y Arena), Los avatares de la soberania (SRE), Contra la democracio. Escritos politicos de Fernando Pessoa (UAM), En mado
menor (UNAM), Def regreso (UNAM) y Memorias de viaje (UNAM).
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Valor simbélico y valor estratégico

En 1983, Benedict Anderson definié nacién como una comunidad
politica que se imagina* a si misma inherentemente limitada y
soberana.? Lo que en el fondo determina que dos individuos
se asuman como parte de una misma nacién es simplemente
su voluntad de imaginarse asi. ¢Qué consecuencias politicas,
sociales, econdmicas, culturales o incluso de seguridad nacional
puede tener el hecho de que
una mirada ajena esté constru-
vendo la narrativa cotidiana y,
en consecuencia, esté determi-
nando la idiosincrasia popular
mexicana y la construceion de
larealidad tanto en la élite co-
mo en el resto de la poblaciéon
mexicanas?

En la cinta Man on Fire, de
2004, Denzel Washington apa-
rece como el guardaespaldas
de una nifia estadounidense
que vive en un México donde
los nacionales, si no son sir-
vientes, son narcotraficantes
o policias corruptos. El punto
culminante se da cuando el
personaje de Washington le introduce al interpretado por el
actor mexicano Jestis Ochoa una bomba en el ano ylo revienta.
¢Sera que un dia veremos una pelicula en la que un extranjero,
en plena capital de Estados Unidos, le introduzca un explosivo

en el culo a Denzel Washington, Silvester Stallone, Bruce Willis _

o Arnold Schwarzenegger v los haga estallar? Lo dudo.
Seguramente amparadas en la obsesién oficial de atraer
inversiones, las autoridades mexicanas que permitieron la

filmacién de esta pelicula apreciaron el valor comercial del

hecho pero no sospecharon su importancia estratégica. No
otorgaron ninguna importancia al poder del producto cultural
para construir la imagen de una sociedad, tanto al interior de
ella como al exterior. Por otra parte, la ganancia econdémica
que México obtuvo de este filme fue absolutamente marginal

Politicas culturales

esta el que, fuera de México, solo exista un pais en el mundo
con un desfase tan grande entre su realidad y la manera como
es percibido: Brasil. La diferencia es que en el caso de Brasil el
desfase es positivo.

Contrariamente a los argentinos, los brasilefios y los colom-
bianos, los mexicanos no hemos actualizado nuestra concepeién
del valor estratégico de la cultura, y no solo en lo ideolégico.
Desde 1996, las ventas de productos culturales han represen-

Todavia hasta principios de la década
de 1980, cualquier cantante que quisiera
triunfar en América Latina debia mar-
car tarjeta en México; ast lo hicieron
Joan Manuel Serrat, Julio Iglesias, Mer-
cedes Sosa y Roberto Carlos

tado el primer sector de exportacién de Estados Unidos, con
un valor superior a los 60 mil millones de dolares, que nada
desmerecen frente a otros sectores exportadores tradicionales
estadounidenses como el agricola, el bélico o el aeroespacial.? En

- Europa, en el afio 2000, Gran Bretafia exportd 14 mil millones

de ddlares en productos culturales.* (Ver Tabla.)

Las cifras explican la reticencia de esos paises a comprometer
en sus tratados comerciales sus sectores culturales. También
hacen dificil entender el candor de nuestros negociadores co-
merciales a lolargo de nuestra historia reciente, especialmente
si tenemos en cuenta la dimension econdmica de estas indus-
trias en México. En 2007, los productos culturales aportaron
al producto interno bruto (pie) nacional no menos del 6.7%,° es
decir, la nada despreciable cantidad de 64 mil 300 millones de
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frente al desgaste de su imagen que hasta la fecha provoca en  pesos, con la consecuente derrama de empleos. Ahora bien, si U
el mundo este producto. La ausencia de un concepto politico  concibiésemos de manera integrada, bajo el rubro cultura, las s
que integre economia, identidad y cultura nos ha llevado a  industrias culturales y el turismo (que aporta el 7.7% del pis7), N
dejar la generacion de nuestra propia imagen y autoestima en  estarfamos hablando de una aportacién de 14.4% al p1s nacional =
manos ajenas. Entre las consecuencias de este afiejo desenfado  en 2007, equivalente a més de 138 mil 240 millones de pesos. e
D
.
I
TABLA Productos aulturales audiovisuales, afo 2000° &
Pafs Cine Videogramas (cine y,videa) d Fadio y televisién F.mogramas 5; . Total : S
Ventas Porcion del ' VD, ventay Empleos. Ventas ' Empleos ' Ventas | Empleos ‘ Ventas. Eﬁﬁpl&ns -
(millones de mercado renta (millones (millones - (millones i (milones C
euros) nacicnal (%) de euros) de euros) de euras) de eurcs) T
Espafia 536 10 42 26,500 4563 34700 526 901 6,147 62,101 E
Francia 891 282 1,566 nd. 10,132 nd. 1,125 5171 13,714 nd. ‘o
Gran Bretafa 947 214 2,577 45,000 16,901 99200 3,061 2,920 23,486 148,130 3

2
’ . m
Estados Unidos 8413 925 20,152 445,000 126,294 480,100 15,251 nd. 170,090 524,600* ! &
* Sin contar la industria fonografica, E_ m

Fuente: Eurostat, Estadisticas sobre servidos audiovisuales 2003,
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Integrada o no al turismo, si tal es el
valor econémico de la cultura, écémo se
explica que no aparezca contemplada en

los esquemas de incentivos de toda clase,
adiferencia de otro tipo de industrias cuya

aportacién al pig es significativamente

menor, tales como la de la construccién

(5%), la agropecuaria (4.1%), la minera

(1.5%), la textil (1%) o incluso la del cal-
zado (0.22 por ciento)?

Las genealogias

Al término de la Revolucién mexicana, la

viabilidad del nuevo régimen dependié,
entre otros factores, de la organicidad
del conjunto nacional. A lo largo de la
década de 1920, el proyecto de unificacién

ideolégica y cultural a través del sistema
educativo tuvo su artifice y realizador

en José Vasconcelos, discipulo de Justo
Sierra, en quien se inspiré. La semilla
vasconcelista fue prodiga. El discurso que
generd nutrié los contenidos de la cultura

popular y académica de la primera mitad
del siglo xx. El surgimiento y desarrollo

inicial de nuestra industria cultural con-
taron con esa sdlida base. Poco mas de 20
afios después, la participacién de Estados
Unidos en la Segunda Guerra Mundial

abrié un amplio campo de maniocbra a

la naciente industria cultural mexicana,

cuyos contenidos se nutrieron del modelo

nacionalista posrevolucionario. Sobrevi-
no entonces la expansion del estereotipo
mexicano en el mundo, principalmente
a través de la distribucion exhaustiva de

la produccién cinematografica mexicana

y del desarrollo de la radio.®
Cuando la guerra terminé, Estados
Unidos se dio a la tarea de recuperar el
terreno perdido. Los mexicanos cedieron.
Ni empresarios ni gobierno
supieron salvaguardar los ins-
trumentos que ya entonces
producian la representaciéon
v la autorrepresentacién de
las sociedades. Menos de una
década después del fin de la
Segunda Guerra Mundial, EI-
vis Presley sustituy6 al Charro
Cantor y la imagen gallarda y
rompecorazones del mexicano
fue sustituida por la del ban-
dido desaseado. La cinemato-
% grafia nacional, que produjo
< 45% de las peliculas latinoa-
= mericanas desde la aparicién
2 del cine sonoro,® hoy produce
% menos de 5% de la oferta en
% nuestras pantallas.

Esjusto reconocer que aun asf se tuvie-
ron chispazos de lucidez. Ante el desplaza-
miento de nuestra industria cinematogra-
fica, la industria cultural mexicana renové
y otra vez proyect6, ahora en la telenovela,
el melodrama heredado dela Epoca de Oro
del cine mexicano. El impacto fue inme-
diato. A la larga, ni siquiera la Reptblica
Popular China escap0 a la influencia de
ese producto cultural mexicano. Por otro
lado, las industrias radiofénica y disco-
grafica nacionales, asi como su posterior
extension televisiva, ain pudieron hacer
valer sus fueros. Todavia hasta principios
de la década de 1980, cualquier cantante
que quisiera triunfar en América Latina
debia marcar tarjeta en México; asi lo hi-
cieron Joan Manuel Serrat, Julio Iglesias,
Mercedes Sosa, Roberto Carlos, etcétera.
No obstante, la telenovela, esa acertada
alternativa al desplazamiento sufrido por
la recomposicion de la industria cinema-
tografica estadounidense, qued6 empanta-
nada en un esquema fiofio y absurdo, y fue
rebasada por el género desarrollado con
mayor inteligencia en Colombia y Brasil.
El trampolin hacia la fama musical en
América Latina mudé su residencia de Mé-
xico a Miami y Los Angeles, La industria
discogrifica mexicana se disolvib entre los
consorcios transnacionales estadouniden-
ses (Warner), japoneses (Sony), ingleses
(em1), alemanes (BMG) y holandeses (Uni-
versal), que hoy detentan los derechos de
reproduccién de las melodias mexicanas
emblematicas. Para colmo de males, la
industria editorial mexicana, que junto
con la espanola y la argentina constituyo
uno de los polos bibliogrificos en lengua
castellana, se desmoroné y hoy somos el
primer importador de libros espafioles.
¢Como explicar esta ceguera nacional?
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Durante el periodo vasconcelista, el
concepto oficial de cultura estuvo rigi-
damente cefiido a las bellas artes. Esa
concepcidn elitista de la cultura influy6
para que el control y el usufructo de la
industria mediatica que, hoy por hoy,
determina la conciencia del grueso de
la poblacién, fuesen entregados a un re-
ducido grupo de empresarios visionarios
en lo comercial pero sin sofisticacién
conceptual, ni ideoldgica ni, menos afin,
cultural. Ellos entendieron la dimensién
mercantil de sus productos, no asf el valor
social de estos. La herencia de la nocién
aristocratizante de la cultura como algo
vinculado primordialmente a las bellas
artes o, en el mejor de los casos, ala ar-
queologia y la etnologia, senté las bases
del divorcio que hoy existe entre econo-
mia, ideologia (autorrepresentacién),
tecnologia, educacién y cultura.

¢Diplomacia cultural?

Es dificil afirmar que la expansién in-
ternacional de la imagen de México y la
influencia de su cultura hayan sido el
resultado de un plan concebido y ejecu-
tado dentro de un proyecto estratégico y
menos todavia de caracter diplomatico.
Mis acertado seria considerar que fue
la realizacién del interés privado y su
conquista del mercado cultural latinoa-
mericanc lo que hizo posible la voluble,
atomizada e inconsistente estrategia
gubernamental de promocién cultu-
ral internacional que hoy confundimos
con diplomacia cultural. Si existiese
una diplomacia cultural, no tendriamos
dificultad en conciliar las nociones de
cultura, tecnologia, desarrollo, educa-
cién, economia e identidad.
Hablar de una “diploma-
cia cultural” nos obligaria a
considerar la cultura como un
elemento fundamental en el
proceso de formulacion y eje-
cucién de la politica exterior.
Desafortunadamente ese no es
el caso hoy, nolo ha sido antes
v no lo podré ser en tanto la
cultura siga estando excluida
como pieza estructural del de-
sarrollo econémico, politico y
social del pais. Ahora bien, si
no existe ni ha existido una di-
plomacia cultural propiamente
dicha, entonces équé es lo que
ha habido?
La pobre consideracién
(conceptual y practica) de la
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cultura en los proyectos gubernamentales para el desarrollo ha
sido un factor determinante de su exclusién en la formulacion
de politicas ptiblicas y, por ende, de la politica exterior. Asi
resulta comprensible el escaso interés que le ha despertado
siempre el 4rea cultural al diplomético profesional. No es que
el diplomatico mexicano sea indiferente a la cultura, sino que
el desarrollo y el progreso en su carrera han estado vinculados
al desempefio en las areas prioritarias para la institucién, las
cuales en los hechos excluyen
a la cultura. Si tal ha sido la
situacién, épor qué se ha man-
tenido el interés en un area
cultural en la Cancilleria? Hoy
en dia, probablemente por
inercia. Pero acaso en el ori-
gen de esa inercia se encuentre
la pervivencia de la herencia
porfiriano-vasconeelista en la
persona de figuras relevantes
de la politica mexicana. Vale
recordar que solo a partir del fin de la década de los cincuenta
se empieza a registrar el fallecimiento de los bastiones de la
cultura posrevolucionaria, todos ellos discipulos de Justo Sierra.
Los ateneistas Diego Rivera y Alfonso Reyes fallecen en 1957
y 1959, Tespectivamente, e Isidro Fabela los sobrevive hasta
1964. Por su parte —y tal vez aqui encontramos una clave— los
discipulos dilectos de José Vasconcelos, Carlos Pellicer, Jaime
Torres Bodet y José Gorostiza, habian llegado a posiciones de
poder muy importantes, especialmente dentro de la Cancille-
ria. Torres Bodet y Gorostiza, ambos diplomaticos de carrera,
fueron secretarios de Relaciones Exteriores,”® y ninguno de los
tres fallece antes de 1973.

De todas suertes, para fines de los sesenta, especificamente
con el cese (no renuncia) de Octavio Paz como miembro de
carrera del Servicio Exterior Mexicano en 1968, fue claro que
el ciclo de los diplométicos profesionales culturalistas se estaba
cerrando. Ante el desinterés en la diplomacia de carrera, la al-
ternativa fue la incorporacion a la Cancilleria de personas del
Ambito de la cultura y de las artes. Esto tuvo efectos positivos,
como el hecho refrescante de tener dentro de la Cancilleria una
visién menos devota de la ortodoxia institucional y el beneficio
de inteligencias como la de Leopoldo Zea o, afios después, la
de Jorge Alberto Lozoya. Sin embargo, también implic6 que las
posiciones diplomaticas temporales, especialmente en el exterior,
entraran en el terreno de las negociaciones entre dos instancias
fundamentales del sistema politico mexicano pasado y presente:
los politicos profesionales y el conglomerado intelectual.*

Ala poca relevancia atribuida a la cultura como elemento para
la elaboracién de politicas pablicas y el consecuente desinterés
hacia ella en la institucion diplomatica, se sumd el clientelismo
delos intelectuales y los creadores. Todo esto tuvo consecuencias
de primer orden. Ante la negacién de la cultura como elemento
estructural en el proceso de formulacion de politicas ptblicas, lo
que se generd en la Cancilleria fue un conjunto de importantes
lineas de accién en el campo de la promocién cultural, claramente
sobre la base de una concepcién de la cultura restringida a las
artes, la arqueologia y las artesanias, articulada ideolégicamente
por la herencia vasconcelista y favorecida por la expansién his-
térica de los estereotipos culturales propiciada por la industria
cultural mexicana de mediados del siglo xx. La segunda con-
secuencia fue que la promocién cultural en el extranjero desde

entonces estuvo determinada por los intereses de los grupos de
poder en el &mbito cultural, no por las estrategias econoémicas
y politicas a cuyo fin ha servido el proyecto de politica exterior
a lo largo de los gobjernos nacionales.

No podemos dejar de sefialar que el actual Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes (Conaculta) nace practicamente
de la costilla de la Secretaria de Relaciones Exteriores. Para
la organizacién y fundacion del Conaculta en 1988 se echd

Es urgente romper la barrera que existe
entre aquellos idealistas de la cultura y
los economicistas de la administracion

mano del drea cultural de la Cancilleria y no pocos de los mas
brillantes funcionarios que han pasado por ella se integraron
con esperanza y entusiasmo al proyecto. El propio fundador y
primer presidente del Conaculta sali6 de las filas de 1a Cancilleria.
Antes de encabezar el Consejo, Victor Flores Olea habia sido
embajador en la Unién Soviética (1975-1976), vicepresidente
de la Comisién de los Estados Unidos Mexicanos para la uNesco
(1977), representante de México ante la unesco (1978-1982)
y subsecretario para Asuntos Multilaterales de la Secretaria
de Relaciones Exteriores (1982-1988). Cuando las guerras de
_poder en el mundo cultural defenestraron a Flores Olea, su
sucesor fue Rafael Tovar y de Teresa, funcionario también de
la Cancilleria mexicana.™
Los efectos para el 4rea cultural de la sre fueron desastrosos.
Su peso especifico, ya modesto, quedé todavia mas acotado. El
4area internacional del Consejo hoy tiene un peso infinitamente
superior al de la Cancilleria en la promocién cultural hacia el
exterior y, asi como la sre fue desplazada de la interlocucién
internacional por las instancias economicas del gobierno federal,
en el campo cultural lo fue por el Conaculta.

Hacia una diplomacia cultural

Los esfuerzos de promocién realizados desde la Cancilleria tienen
un valor evidente e innegable. Podremos coincidir o no con sus
criterios, pero nunca desconocer el compromiso de gente como
Jorge Alberto Lozoya, Rafael Tovar y de Teresa, Jaime Nualart,
Jaime Garcia Amaral, Alfonso de Maria, Hugo Gutiérrez Vega,
Jorge Valdés Diaz-Vélez, José Manuel Cuevas, Miguel Diaz-
Reynosoy otros que han hecho del binomio diplomacia-cultura
un proyecto de vida. No obstante, debo insistir, me parece que
dichos esfuerzos, ademas de haberse realizado al margen de las
estrategias de desarrollo del Estado, se han subordinado a las
aspiraciones de los grupos intelectuales antes que al proyecto
de politica exterior y desde una perspectiva afin a la herencia
patrimonialista y ajena a los procesos econémicos.

El primer y més serio obstéculo para dotar a México de una
diplomacia cultural es incorporar la cultura como elemento
estructural en la formulacién de politicas publicas, lo cual ser4
imposible en tanto los sectores econoémicos y financieros del
Estado mexicano en su conjunto no la perciban como motor de
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desarrollo y generador de riqueza econé-
micay bienestar social. Un buen ejemplo
de esta falta de adecuacion entre economia
y cultura lo encontramos en el caso del
turismo. Aun cuando en México la cultura
es condicién sine qua non del turismo, en
los hechos, al segundo lo vemos como un
asunto comercial y a la primera como un
bien patrimonial. Al turismo
le asignamos un valor econd-
mico de primer orden, pero
escaso o nulo valor simbélico.
Ala cultura le conferimos un
altisimo valor simbélico, pero
escasa importancia econémica.
Es urgente romper la barrera
que existe entre aquellos que
Néstor Garcia Canclini llama
los idealistas de la cultura y los
economicistas de la industria*
(v, afiadiria yo, también de la
administracién).

Para ello, es necesaria la
actualizacién de nuestras ca-
tegorias. En otras palabras,
debemos superar la herencia
porfiriano-vasconcelista: dejar
de reducir la cultura a las artes,
la artesania y la arqueologia y abrir su
sentido a la amplitud que exigen las cir-
cunstancias del mundo contemporaneo.
Tal vez si entendiésemos la cultura como
un proceso social de produceién simbdlica
lograriamos hacer inteligible su caracter
estratégico para la cohesién nacional v,
en tltima instancia, para la soberania; y
sia esta nocion la acompafiaramos con la
explicacién de que el proceso de creacion
simbolica se materializa en productos
mercantiles —pero que no por ello pierde
su caracter y, por lo tanto, su poder sim-
bélico—, ayudariamos a quienes tienen
la responsabilidad de formular politicas
econdmicas y financieras a entender por
qué un libro, un disco, una pieza de teatro,
el disefio de un videojuego o de un sistema
de computo, un programa de radio, una
pelicula, un paquete turistico o incluso un
partido de futbol, merecen un tratamiento
distinto al que se da a una tuerca, un tor-
nillo 0 una concesién de transporte. Todos
esos son bienes culturales, es decir, son
“bienes de consumo que transmiten las
ideas, los valores simbélicos y los modos
devida que contribuyen a forjar y difundir
la identidad colectiva®.:s

Si no se aclaran las categorias, si no
se definen los términos de la discusién
en los pardmetros de la coyuntura de
nuestros dias, sera imposible pensar en la
incorporacion de la cultura al proceso de

formulacién de politicas ptiblicas, incluida
la politica exterior. Ahora, épor qué es
relevante la inclusién de las industrias
culturales? Porque ellas son el vehiculo
indispensable para la incorporacién delas
narrativas nacionales al discurso plane-
tario, lo cual determina la construccién
de la imagen de las naciones al interior

y al exterior de sus fronteras, y porque
son insoslayables como determinantes,
presentes y futuras, de nuestras relaciones
con la cultura propia y ajena.* Ello requie-
re un esfuerzo reciproco por parte de los
sectores cultural y econémico dentro y
fuera del gobierno federal, es decir, den-
tro del Estade mexicano en su conjunto.

Dadas las dimensiones del problema
que plantea la existencia de una diplo-
macia cultural real, resulta claro que no
basta solamente el esfuerzo de la sre. La
solucién comienza, como apuntibamos
lineas arriba, por una redefinicion de los
términos; pero debe continuar con una
ampliacion de las politicas que histori-
camente han girado en torno del creador
(por loregular del creador ya consagrado)
hacia horizontes incluyentes e interde-
pendientes de otras politicas ptiblicas.
Esa interdependencia permitira elevar las
capacidades que resultan hoy indispen-
sables para el sector cultural de cualquier
pais que de verdad pretenda tener algiin
peso en el mundo, me refiero a las capa-
cidades técnicas en las dreas industriales,
financieras y comerciales.

Una vez conseguido lo anterior, la cul-
tura sera percibida como una instancia
para invertir en todos los sentidos y ya
no como un gasto dispensable. Se daria
paso a la existencia en México de una
economia de la cultura, esto es, la rama

de la economia que se ocupa de recabar,
sistematizar e interpretar informacién
cultural desde el saber econémico. Los
mexicanos podriamos conocer el movi-
miento y la dimensién de los publicos,
la composicién econdmica y social del
consumo y los montos de importacion y
exportacion de los productos culturales,
¥ construir sobre bases s6-
lidas una auténtica politica
cultural de Estado insertada
en la encrucijada del desarro-
llo nacional y en sinergia con
el fabuloso poder econémico
de un pais cuyo riB ronda el
trillén de d6lares anuales. Asi
nos seria menos dificil recu-
perar nuestros instrumentos
y nuestra capacidad de deter-
minar la imagen de México en
el mundo; enriquecer el perfil
cultural de nuestros ciuda-
danos, eso que los britanicos
llaman “construir” piiblicos;
brindar mé4s y mayores apo-
yos a nuestros creadores, y
volver a ser competitivos en
el mercado cultural mundial.
Cuando eso suceda, el 4rea cultural de
la Cancilleria, en vez de tratar de realizar
acciones de promocion de manifestaciones
artisticas con infinitas limitaciones, ten-
dria a su cargo otras tareas més acordes
con el concepto de la diplomacia, por
ejemplo el disefio y 1a coordinacién de las
estrategias de promocion, cuya ejecucién
quedaria definitivamente en manos del
Conaculta (que quiz4 podria dar el salto
a secretaria de Estado). Tal vez, incluso,
podriamos terminar con la anacrénica
divisién entre Cooperacién Educativa y
Cultural y Cooperacién Cientifica y Técni-
cay meternos de lleno en la discusién de
las realidades tecnoculturales que estdn
configurando el mundo contemporéneo
y de las que hemos estado ausentes. Es-
tarfamos mas cerca de una nueva y ro-
busta 4rea de cooperacién internacional
encargada de conformar, a partir de los
intereses de México en cada region del
mundo, una agenda viable y pertinente
donde las acciones politicas, culturales,
educativas, técnicas, cientificas, financie-
ras, comerciales y econémicas concretas
tuviesen un efecto sinérgico. Cuando eso
suceda podremos pensar seria y ya no
retéricamente en la existencia de una
diplomacia cultural. EstePais

Consulte las notas de este texto en la versién
electronica <www.estepais.com>,



